
[1] 

 

 به نام خداوند بخشنده مهربان 
 

 
 دانشگاه علوم پزشکی ارومیه 

 دانشکده  

 (Course plan)طرح دوره 
 

 

 

 

 مدیریت استراتژیک در نظام سلامت نام و کد درس:   تحصیلی   نیمسال دوم    :تحصیلی   دوره یا ترم 

 سازمان و مدیریت بیمارستان پیش نیاز :  
  ت ی ر ی ارشد مد   ی ناس دانشجویان کارش   :   گروه هدف 

 خدمات بهداشتی و درمانی 
 3:    تعداد فراگیران 

 دانشکده بهداشت   :   کلاس مکان برگزاری   17جلسات :  کل  تعداد   واحد   3  تعداد واحد: 

 11-8:30زمان برگزاری کلاس: دوشنبه ساعت  

   
   دکتر مهدیه حیدری :  و مسئول درس   مدرس 

 
              : مدرس ایمیل    

m.heydari8994@gmail.com 
 

 
 

  (Lesson Description)درستوصیف  
 کند.   ی م نییسازمان را تع کیاست که عملکرد بلند مدت  یتیریها و اقدامات مد  میمجموعه تصم مدیریت استراتژیک، 

و کنترل.   یابیارز  ،یاستراتژ  یاجرا  ،یاستراتژ   ن ی(، تدویداخل  طیو هم مح  یخارج  طی)هم مح  یطیمح  یعبارت است از: بررس  کیاستراتژ  تیریمد

 دارد.   دیسازمان تأک کیتوجه به نقاط قوت و ضعف  هیدر سا یخارج یدها ی فرصت ها و تهد یابیبر نظارت و ارز کیاستراتژ تیریمد نیبنابرا

 . ابدی سازد به اهداف بلند مدت خود دست  ی همه جانبه که سازمان را قادر م ماتیتصم یابیاجرا و ارز  ن،یهنر و علم تدو  گریعبارت د به

 درس  اهداف

 مزیت برتری  افزایش قابلیتهای استراتژیک سازمان به منظور دستیابی بهآشنایی دانشجویان با علم مدیریت استراتژیک جهت : (Goal)کلی هدف
 

 (Objectives)اختصاصی  اهداف
 : بتوانند  انتظار می رود دانشجویان در پایان این دوره 

در بهداشت و    کیاستراتژ  لیتحل  هایروش،  در بهداشت و درمان  کیاستراتژ  یزیر  برنامه،    کیاستراتژ  تفکر،  کیاستراتژ  تیریمد  یو مبان  اهداف با  

،  اهداف سازمان  نییتع،  سازمان  کیجهت استراتژ  نییتع،  سازمان  ی خارج  طیمح  ک یاستراتژ  ل یتحل،  سازمان  یداخل  طیمح  کیاستراتژ  ل یتحل،  درمان

سازمان    یبرا  ی ات یبرنامه عمل  ن یتدو،    ی و درمان  ی بهداشت  ی سازمان ها  یبرا  یاستراتژ  انتخاب ی،  و درمان  یبهداشت  یسازمانها  یبرا  یاستراتژ  ن یتدو

 ی آشنا شوند. و درمان یبهداشت کیبرنامه استراتژ یابیارزشی وو درمان  یبهداشت کیبرنامه استراتژ یاجرای، و درمان یبهداشت یها

 

 

  (Educational Resources)آموزشی موادو  امکانات
 (SID, Magiran, PubMed, Scopus) یعلم  یاطلاعات  ی هاگاهیبه پا  یدسترس،   یآموزش یدهایاسلا

 (EndNote, Mendeley) منابع تیریمد یهابه سامانه یدسترس، قیمرجع روش تحق  یهاکتاب
 

 

 (Educational Methods / Techniques) ا و فنون آموزشیروش ه
 سخنرانی تعاملی و پرسش و پاسخ  •

 های عملی نگارش پروپوزال و مقالهکارگاه •
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 بحث گروهی   •

 (Peer Review) ارائه دانشجویی و نقد همتا •

 های کلاسی و تکالیف کاربردیتمرین •

 

 (Educational Strategy) استراتژی آموزشی
 است. میمفاه ی بر کاربرد عمل  دیمحور با تأک-و دانشجو مشارکتی  فعال یریادگیدوره،  نیا یاصل کردیرو

 

  (Rules / Assignments / Learning experiences) تجارب یادگیریو  مقررات کلاسی، تکالیف 

 است  یموقع و منظم در جلسات الزامحضور به 

 .مثبت دارد ازیها امتو کارگاه یکلاس  یهافعال در بحث مشارکت

 است.  یها ضرورو پروژه فیموقع تکالبه لیتحو

 

  (Student Assessment)ارزیابی دانشجو

 خواهد بود: Summativeو  Formative هایآزمون شفاهی کلاسی، آزمونپیش آزمون، ترکیبی از  ، شاملآزمون این دوره
 

 نمره  آیتم 

 %10 حضور و مشارکت در بحث 

 %30 کار عملی  ارائه

 %  60 ( Summativeترم ) انیآزمون پا

 100 مجموع نمره 
 

 

  (References)رفرنس و منابع آموزشی
 

 . ىگ هاى فرهن وهشژدیوید، فرد آر. مدیریت استراتزیک، ترجمه على یارسائیان، محمد اعرابى. انتشارات دفتر پ (1

 .ملکى محمدرضا ، طبیبى سید جمال الدین، برنامه ریزى استراتزیک، انتشارات ترمه ( 2

3) Peter M. Ginter. W. Jack Duncan, Linda E. Swayne. The Strategic Management of Health 

Care Organizations. Wiley. 

4) Corinne M. Karuppan Michael R. Waldrum. Nancy E. Dunlap. Operations Management in 

Healtheare: Strategy and Practice. Springer publishing company. 

5) Stephen Lee Walston. Strategie Healtheate Management: Planning and Execution. Health 

Administration Press 
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  : (Schedule)درس بندي جدول زمان
 

جلسه / 
 هفته

 موضوع / محتواي درسي   تاریخ برگزاری کلاس 

1  
 ارائه طرح دوره و مباحث آشنایی با نظام سلامت و کارکردهای آن

 مدیریت استراتژیک استراتژی و اهداف و مبانی   2

  تفکر استراتژیک   3

4  
 در بهداشت و درمان  کیاستراتژ یزیبرنامه ر

5  
 تحلیل استراتژیک در بهداشت و درمان های روش

6  
 سازمان یداخل طیمح کیاستراتژ لیتحل

7  
 سازمان یخارج طیمح کیاستراتژ لیتحل

8  
 سازمان کیجهت استراتژ نییتع

9  
 تعیین اهداف سازمان

10  
 ی و درمان یبهداشت یسازمانها یبرا یاستراتژ نیتدو

11  
 ی  و درمان یبهداشت یسازمان ها  یبرا یانتخاب استراتژ

12  
 ی و درمان یبهداشت یسازمان ها یبراعملیاتی  برنامه  نیتدو

13  
 ی و درمان  یبهداشت کیبرنامه استراتژ یاجرا 

14  
   یو درمان  یبهداشت  کیبرنامه استراتژ یابیرزش ا

15  
 ک یاستراتژ تیری در مد ینگار نده یو آ ینگر ندهیآ

16  
 ارائه کار عملی 

17  
 آزمون پایان ترم

 

 


